EOUKACJA I ROZWOJ

Opinia - Beata Dyraga

Nowe czasy,

nowe umiejetnosci?

tare powiedzenie mowi: ,,Co nie zabi-

je, to wzmocni”. Co to wlasciwie zna-

czy? Niby dlaczego ma wzmocnic i dla-
czego potrzebne jest cos, co moze ,,zabi¢”, zeby
wzmocnilo? Troche sie cztowiek przeciwko
temu buntuje... Otoz natura rozwija si¢ znacz-
nie dynamiczniej w obliczu trudnosci i wyzwan
niz w warunkach stabilnych. Wygoda i stabili-
zacja spowalniajg rozwdj. Wszystkie gatun-
ki roélin i zwierzat nieustannie walczg o prze-
trwanie. Miliony stworzen przeobrazaja swoje
organy, ksztalty, funkcje, dostosowujac si¢ do
warunkow.

Podobnie jest z czlowiekiem, ktory stanowi
przeciez cze$¢ natury. Trudnosci zmuszajg go do
uaktywnienia nowych umiejetnosci. I tak rozwi-
ja sie cywilizacja. Ludzie poddawali (a gdzienie-
gdzie dotad poddaja) swoje dzieci inicjacyjnym
rytuatom, zeby silniejsze weszly w dorostos¢.
Wszelkie rytualy ,,stawania sie mezczyzng” ba-
zuja wlasnie na takim mechanizmie. Mtody
czlowiek, ktdry zabije grozne zwierze, upora sie
z trudnym zadaniem, pokona bdl, wyjdzie z tej
proby silniejszy - fizycznie i psychicznie. Zyska
pewno$¢ siebie, zmieni $wiadomo$¢.

W naszym kregu cywilizacyjnym owe rytu-
aly juz zanikty, ale natura i tak robi swoje. Teraz
pandemia wymaga od nas nowych zdolnosci,
anade wszystko - refleksji i $wiadomosci. Rozej-
rzyjmy si¢ i zobaczmy, jakie umiejetnosci mamy
szanse zdoby¢ jako menedzerowie, pracownicy,
ale tez jako rodzice, partnerzy, ludzie po prostu.
Wszyscy musimy by¢ dzi$ bardziej elastycz-
ni i otwarci na nowe i nieznane. Musimy na-
uczy¢ si¢ zarzadzac bez jasnego planu, by¢ moc-
no tu i teraz oraz odpuszczaé kontrole. To nie-
tatwe, bo potrzebe planowania, panowania nad
sytuacjg czuje prawie kazdy cztowiek, szczegdl-
nie w zachodnim $wiecie. Rezygnacja z kontroli
nad zespotem pracujacym zdalnie wymaga za-
ufania, ale tez bardziej angazuje pracownikow.
Nadmierny nadzér moze zabi¢ ludzki entu-
zjazm i poczucie sprawczosci. Trzeba wspieraé

ludzi, ale ufajgc im. Menedzerowie ankietowani
przezjedna z firm badawczych do najpowazniej-
szych trudnosci czasu pandemii zaliczyli wlas-
nie brak zaufania do zespotu.

Wiekszo$¢ sytuacji zmusza nas dzis do porzu-
cenia schematu i do duzej kreatywnosci. Jak wy-
kona¢ zadanie bez fizycznego kontaktu z zespo-
tem? Jak sobie urzadzi¢ biuro w domu? Czym
zaja¢ dziecko, zeby nie gralo caty dzien na table-
cie? Jak zrobic trening silowy bez sifowni? Inter-
net huczy od memoéw i rozwigzan tych wszyst-
kich probleméw. A wiec liczy si¢ kreatywnosc.

Zeby jednak mys$le¢ nieschematycznie
i tworczo, trzeba najpierw uporac si¢ z emocja-
mi, opanowacl panike i lek. I ta wlasnie umie-
jetno$¢ — radzenia sobie z emocjami, z natlo-
kiem mysli - to pierwszy krok ku budowie in-
nych. Kolejne wyzwanie stanowi koniecznos¢
spedzania z rodzing 24 h/7. Tu potrzeba cierpli-
woéci, uwaznosci, zdolnoéci komunikacyjnych,
szacunku do drugiego czlowieka, poszanowa-
nia dla jego innosci. Z kolei od singli samotne
zycie wymaga pomystowosci w wynajdywaniu
rzeczy, ktére mozna robi¢ w pojedynke, oraz ra-
dzenia sobie z poczuciem alienacji. Daje tez im
szanse ustyszenia siebie samego i swoich po-
trzeb. Dla wszystkich wazna jest umiejetno$¢
koncentracji w rozpraszajacych warunkach
domowych oraz regeneracji sit (zdrowe nawy-
ki zywieniowe, aktywno$¢ fizyczna, racjonalny
relaks). Mozna wiec zapytac siebie: co tez obec-
na sytuacja mowi o mojej odpornosci, kondycji
fizycznej i psychicznej, o samodzielnosci? Po-
lecam wzig¢ kartke papieru i odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie: czego nowego mnie to wszystko
nauczylo - jako menedzera, rodzica, cztowieka?
Jak moge te nowo zdobyte umiejetnosci czy ce-
chy wykorzysta¢ w innych dziedzinach?

I na koniec jeszcze jedno, nieco gorzkie py-
tanie: czy naprawde potrzeba bylo pandemii,
zebys$my znalezli w sobie wiecej zaufania, elas-
tycznosci, kreatywnosci i zobaczyli, ze jestesSmy
cze$cia natury?m
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