EODUKACJA I ROZWOJ
Opinia - Beata Dyraga

Nie odktadajmy
Zycia na potem

amo, mamo, zobacz, przeciez mo-

wila$, ze co dwie gltowy, to nie jed-

na, ze kazdy moze co$ wymyslic.
Ja mam $wietny pomysl!

- Synu, daj mi spokdj. Tu s3 powazne spra-
wy i rodzice muszg pomysle¢ teraz sami. Nie
czas na glupoty.

Kazdy dom i kazda firma majg swojg kultu-
re organizacyjng. Jak wiemy - to pojecie bar-
dzo szerokie, ale wlasnie kultura organizacji
w ogromnym stopniu decyduje o tym, jak sobie
radzimy w trudnych sytuacjach czy przecho-
dzimy przez zmiany. Czego w zawigzku z tym
moze nas nauczy¢ kryzys, czyli np. pandemia?

Po pierwsze, kultura organizacyjna w posta-
ci tego, co udalo si¢ wypracowa¢ dotad, bedzie
teraz procentowac, czyli jest to niejako spraw-
dzian naszych nawykéw, wartosci, ugruntowa-
nych sposobéw myslenia i zachowania, a tak-
ze wypracowanego wizerunku na rynku we-
wnetrznym czy zewnetrznym. W Prodialogu
mamy np. biura i hale produkeyjne, dla ktérych
pracownikow wprowadzilismy systematyczna,
codzienng, kilkuminutowg gimnastyke w pra-
cy. Wdrozenie takiego mechanizmu gruntujg-
cego wymagalo wielu miesiecy pracy nad po-
stawami i $wiadomo$cig ludzi w postaci warsz-
tatow, coachingdéw, odpowiedniej komunikacji
i wielu innych zabiegéw. Nie udatoby si¢ osiag-
na¢ takich efektow poprzez jednorazows akcje.
I taki wypracowany w firmie przez lata nawyk
gimnastyczny trwa réwniez podczas pandemii.
Co wiecej — nawet w czasie wstrzymania pro-
dukeiji czy pracy zdalnej ludzie w domach sobie
¢wiczg. Dlaczego? Bo im zwyczajnie tej gimna-
styki brakuje. Bo wiedza, coijak robi¢, i wierza,
zejest to dla nich wazne. Teraz doceniaja jeszcze
bardziej, ze ktos im t¢ gimnastyke zadal. W or-
ganizacjach, w ktorych panuje kultura otwar-
tej, dojrzatej komunikacji, w czasie pandemii
pracownicy nie przestana nagle rozmawiac.
Wypracowane mechanizmy radzenia sobie
w sytuacjach trudnych zaowocuja mniejszym

stresem, kreatywnoscig i poczuciem wspdlno-
ty. Oczywiscie zmiana wyzwala w ludziach naj-
rézniejsze postawy i nieoczekiwane emocje, ale
zawsze jako koto ratunkowe postuzy to, co zna-
my najlepiej. Czyli jak pale - bede pali¢ wiecej,
jak jem w stresie — bede jes¢ wigcej, a jak mam
nawyk spacerowania czy ¢wiczenia jogi, to sie-
gne wlasnie po to. Od 18 lat buduje programy
corporate wellness i wiem, jak ogromny wplyw
wywierajg na kulture organizacji - oddolnie,
konkretnie, Zyciowo i zrozumiale wprowadza-
ja zdrowe nawyki w zycie pracownika. To moze
by¢ dbanie o siebie, pozytywne myslenie, odpo-
wiedzialno$¢, uczciwo$é, dbatosé o bezpieczen-
stwo, ergonomia pracy, mowienie sobie ,,dzien
dobry”, dzielenie si¢ wiedzg, otwarto$¢ na dru-
giego czlowieka, radzenie sobie ze stresem, sza-
cunek dla réznorodnosci itd.

Po drugie, kultury organizacyjnej nie da si¢
odlozy¢ na bok i kaza¢ jej czekac na lepsze cza-
sy. Kulture trzeba budowac¢ na co dzien, bez
wzgledu na sytuacje. A idac dalej - mozna wy-
korzysta¢ trudng sytuacje na zmiane, wzmoc-
nienie, wzniesienie tej kultury na inny poziom.
Bo kiedy ludzie muszg wyjs¢ ze strefy komfor-
tu, staja sie bardziej podatni i otwarci na zmia-
ne swoich postaw i zachowan. Wezmy cytowa-
ny na wstepie dialog rodzinny: madrzy rodzi-
ce mogliby wykorzysta¢ sytuacje i pozwoli¢
dziecku opowiedzie¢ o swoim pomysle, doce-
ni¢ jego aktywno$¢ i kreatywnos¢, a moze na-
wet wykorzystac jego pomyst.

Serdecznie polecam burz¢ moézgu na temat
tego, jak skutecznie budowac¢ kulture organi-
zacji w czasie pandemii. A przemyslane strate-
gie wellbeingowe to idealne do tego narzedzie.
Nie mozemy odlozy¢ do szafy codziennej pra-
cy nad budowaniem kultury organizacji, cze-
ka¢, az zrobi si¢ normalnie, albo ttumaczy¢
sobie, iz teraz jest pora na co$ innego. Bo te-
raz — wbrew pozorom - caly czas toczy si¢ nor-
malne, zwykle zycie. Korzystajmy z niego i nie
odkladajmy go na potem.m
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