Opinia - Beata Dyraga

Wellbeing zbioru

wspolnego

statnie czasy pokazaly wszystkim cos,
co na poziomie teorii wiekszos¢ z nas
wiedzialo i glosilo, natomiast na po-
ziomie praktyki malo osob realizowalo. Cho-
dzi o to, jak bardzo ztozong strukturg jest
czlowiek i jak bardzo skuteczno$¢ jego pracy
zwigzana jest z innymi obszarami jego zycia.

Stare stowo ,,holistyczno$¢” wyszto z lamu-
sa 1 wrdcilto na salony w nowej, jakze prak-
tycznej i realnej odstonie. Praca w home office
pokazala wszystkim, jak wazna jest umiejet-
no$¢ zbudowania wlasnego balansu praca-
-zycie, w tym takze sposobow na regeneracje
organizmu, przerwy i zarzadzanie wlasnym
czasem. Dla niektérych relacje z rodzina
i czestszy z nig kontakt uwidocznit tematy
i zagadnienia, ktére w rézny sposob - zardéw-
no pozytywny, jak i negatywny - wplywaja
na nasze codzienne funkcjonowanie. Wspot-
praca polegajaca czesto tylko na spotkaniach
online uzmystowita, jak bardzo wazne jest
budowanie relacji w zespole i tym samym,
jak trudne jest zarzadzanie trudnymi sytu-
acjami z pozycji szklanego ekranu. Uwidocz-
nilo to zaniedbany w wielu organizacjach te-
mat umiejetnosci radzenia sobie z wlasnymi
emocjami, komunikacji, rozmawiania w ob-
liczu trudnych sytuacji i trudnych emocji in-
nych czlonkéw zespolu. Ten temat szczegdl-
nie dotyczy menedzerdw, ktérzy poprzez swo-
ja postawe i zachowania buduja wzorce oraz
kulture zachowan, ktora sitg rzeczy kaskado-
wana jest w dot.

To nowe zrozumienie pojecia holistycznosci
dotarto do wielu ludzi, co wida¢ bardzo moc-
no w ogoélnym rozwoju branzy prozdrowotnej,
wszelkich ustug wellbeingowych typu: zdro-
we jedzenie, sport, terapie naturalne, profilak-
tyka zdrowia, joga, medytacja, mindfullness,
rozwoj osobisty, ekologia itp. Covid i wyda-
rzenia na $wiecie przyspieszyly rozwdj $wia-
domosci ludzi i uzmystowily czlowiekowi jego
zlozono$¢. Réwniez na poziomie organizacji

zauwazam wzrost $wiadomosci zarzgdow
i 0s6b decyzyjnych w kwestii wagi migkkich
szkolen rozwojowych i projektéw wellbeingo-
wych dla rozwoju biznesu. Bo w projektach
wellbeingowych - co powtarzam od prawie
20 lat - chodzi o znalezienie zbioru wspoélne-
go pomiedzy dobrostanem organizacji a do-
brostanem ludzi. I tylko takie podejscie moze
przekonac zarzad i przynies¢ realne korzysci
dla biznesu. Ten zbiér wspdlny oznacza ko-
niecznos¢ zajecia si¢ tymi tematami, bolacz-
kami oraz przecigzeniami ludzi, ktore prze-
kladajg sie na ich efektywnos¢, a tym samym
skuteczno$¢ calej organizacji. Bez wzgledu na
to, czy liczy ona trzy osoby, czy 10 000.

Teoria zbioru wspdlnego to jedna z czterech
zasad, ktorych ucze w swojej Szkole Wellbein-
gu i ktéra wbrew pozorom dla wielu uczestni-
kéw jest czyms$ kompletnie nowym w prakty-
ce. Bo zeby znalez¢ ten zbior wspdlny, trzeba
rozmawia¢ z biznesem, stucha¢ go i wezud sie
w jego sytuacje. Zeby znalez¢ ten zbi6r wspél-
ny, trzeba postucha¢ ludzi, da¢ im si¢ wypo-
wiedzie¢ — co najlepiej zrealizowaé w postaci
grup fokusowych i indywidualnie dostosowa-
nych kwestionariuszy. W momencie pozna-
nia przez HR tych dwoch punktéow widze-
nia i dwoch zbioréw mozemy budowac strate-
gie i programy wellbeingowe. Takie podejscie
jest uczciwe, rzeczowe i profesjonalne. Wspie-
ra dobrostan czlowieka, jednoczesnie podaza-
jac z nurtem zréwnowazonego rozwoju, od-
powiedzialnosci w biznesie i wizerunku orga-
nizacji przysztosci. Biorac pod uwage zmiany
pokoleniowe na rynku pracy, podejscie mlo-
dych ludzi do wlasnego dobrostanu, trendy
proekologiczne i prospoleczne wynikajace tak
naprawde z globalnych potrzeb naszej plane-
ty, opisany tutaj kierunek patrzenia na rozwdj
biznesu wydaje si¢ jedynym mozliwym.

I tu z calg mocq wraca gloszone prze-
ze mnie od lat haslo: w biznesie wazny jest
czlowiek.m
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